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Las suspensiones laborales han sido una de las tematicas actuales en el mercado laboral,
debido a las variaciones econémico — sociales que se han presentado en los Gltimos
tiempos, teniendo como punto de partida las diversas promulgaciones de las leyes,
decretos de necesidad y urgencia que han sido en parte una solucién a los fines de
equilibrar la oferta y demanda de trabajo que se desarrollan en dicho mercado.

I-EVOLUCION DE LAS SUSPENSIONES EN EL DERECHO LABORAL -
ORIGENES Y EFECTOS EN EL CONTEXTO SOCIAL.

Para hacer referencia a las suspensiones en el derecho laboral, es necesario efectuar
algunas consideraciones en los supuestos de las obligaciones emergentes de la
normativa comun del Derecho Civil, ya que nos ayudaria a comprender los efectos
juridicos y economicos que provocan en el orden contractual.

En el articulo 1197 del Codigo Civil establece “las convenciones hechas en los
contratos forman para las partes una regla a la cual deben someterse a la ley
misma...”, hace de este modo que exista una equivalencia digna de proteccion juridica y
que la misma sirva como regla para las partes contratantes rigiendo de este modo el
principio de buena fe.

Como es sabido, el legislador ha previsto una proteccion juridica para las partes cuando
celebran un contrato a los efectos de sufrir alteraciones en esa equivalencia digna;
BARRASI al respecto expresa que “el desequilibrio de que se habla no supone
necesariamente una equivalencia aritmética entre las prestaciones de las partes. El
equilibrio protegido es el resultado de la contraprestacion de fuerzas cualesquiera que
sean, aunque una de las partes tenga que adherirse”. *

Tales desequilibrios en los contratos celebrados por las partes pueden tener sus origenes
en ciertos acontecimientos calificados como extraordinarios o imprevisibles, afectando
la continuacion de la relacion contractual provocando la suspensién del mismo, siendo
aun vigente el vinculo contractual entre las partes.

! Ver Barrasi, Ludovico: “Tratado de Derecho del Trabajo” — Editorial Alfa— Buenos Aires 1953. Tomo |
Pég. 354.



Es asi como ocurren habitualmente en los tipicos contratos laborales, donde se
interrumpe el vinculo pero se mantiene vigente el contrato haciendo que la relacion
laboral adquiera un rasgo rigido pero a la vez con la mera promesa de continuar con
dicho vinculo dependiendo de muchas circunstancias en las cuales pueda cambiar el
futuro laboral del trabajador. ?

En el derecho del trabajo, la suspensidn aparece en el primer cuarto del siglo XX como
solucidn en los casos de enfermedades y accidentes de los trabajadores; después de la
Primera Guerra Mundial, surgen los supuestos originados en las movilizaciones
militares y méas adelante las suspensiones originadas en las convenciones colectivas de
trabajo.

Ciertamente las suspensiones configuraron un fendmeno que protege al trabajador
poniendo en segundo término los intereses econdmicos del empresario e incluso las
consideraciones puramente referidas a la causa del contrato, teniendo en cuenta la
continuidad del vinculo entre el trabajador y el empleador, preservando el empleo y la
fuente de trabajo.

Una de las caracteristicas esenciales de las suspensiones laborales es el principio de
estabilidad en el empleo que en el derecho comun aparece en forma indirecta y
accidental, es decir, que las previsiones de las posibilidades de incumplimiento de las
prestaciones resultan desde el principio mucho mas previstas haciendo que el empleador
0 empresario adopte medidas acordes en cada caso en particular.

Uno de los supuestos actuales en materia de suspensiones laborales ha sido los
denominados procedimientos preventivos de crisis de la empresa ya que durante ese
lapso, se interrumpen todo tipo de medidas a adoptarse tales como despidos y otras
medidas que resulten arbitrarias para los trabajadores.

2 Interpretacion de la autora.



I1-LAS SUSPENSIONES EN EL CONTRATO DE TRABAJO — NOCION -
CARACTERISTICAS - EFECTOS JURIDICOS Y ECONOMICOS DE LAS PARTES
EN LA RELACION LABORAL.

Se considera que todo contrato de trabajo representa la continuidad de la relacion y la
conservacion del empleo del trabajador, pero sucede que en toda relacion laboral puede
estar afectado a alteraciones imprevistas en su desarrollo que se consideran como
temporales, existiendo la vigencia del mismo.

HERRERA y GNECCO consideran que “se entiende por suspension laboral la
cesacion temporal de algunos efectos del contrato de trabajo, los que vuelven a tener
plena eficacia una vez desaparecidas las circunstancias que la motivaran™. 3

Toda suspension de la relacién entre trabajador y empleador implica una cesacion
temporal de algunos efectos del contrato de trabajo los que luego vuelven a obtener
eficacia una vez extinguidas las causas que motivaron la misma, recobrando
nuevamente la continuacion del vinculo contractual entre ambos.

GRISOLIA expresa que “la suspension es una caracteristica del contrato de trabajo
contemplada en la LCT; consiste en una interrupcion transitoria de alguna de las
obligaciones y prestaciones de las partes”. * Advertimos aqui la interrupcion es
transitoria debido a que sélo puede durar la misma sélo en un tiempo determinado ya
que afectan alguna de las obligaciones y prestaciones de las partes mientras sigue
vigente el contrato. °

Es asi como las suspensiones en materia laboral se comportan como una expresion
determinante del principio de continuidad del contrato y de la estabilidad haciendo que
el contrato de trabajo se distinga de los demas tipos de contratos (civiles y comerciales),
teniendo como mera finalidad que el vinculo entre trabajador y empleador subsista
evitando la disolucion de la relacion reduciendo los costos econdmicos de ambas partes
vinculantes.

Por su parte, POSE indica que “la suspension de la relacion de trabajo conlleva un
perjuicio salarial para el dependiente, lo que explica la limitacion temporal que el
legislador ha fijado en la materia”. ® Ello significa que toda suspensién de la relacién

% Ver Herrera, Enrique — Gnecco, Lorenzo: “Alteraciones en el desarrollo de la relacién”. Capitulo VI
correspondiente al “Curso de derecho del trabajo y de la Seguridad Social”. Director: Jorge Rodriguez
Manzini. Editorial Astrea. 5ta. edicion actualizada y ampliada.

* Ver Grisolia, Julio A.: “Derecho del trabajo y de la Seguridad Social”. Guias de estudio. Editorial
Estudio. Edicion 2007. Actualizada y ampliada.
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laboral, afecta la restriccion presupuestaria del dependiente ya que la misma puede ser
percibida en menor cuantia a la que percibe en actividad.

En cuanto a las caracteristicas propias de las suspensiones laborales son las siguientes:

1-Revisten un caracter temporal, es decir, que tienen un limite en el tiempo de duracién
de la suspension.

2-Son producto de contingencias o0 hechos imprevistos que pueden o no derivar de la
voluntad unilateral de las partes.

3-Se mantiene vigente la relacion, subsistiendo los derechos del trabajador debiendo
seguir percibiendo su remuneracion correspondiente.

Toda suspension siempre tiene una razén de ser que en la mayoria de los casos puede
obedecer a motivos economicos del empleador; es asi como CAPON FILAS expresa
que “la rentabilidad empresaria puede considerarse desde el &ngulo subjetivo de
empresario, relacionado con el lucro o desde el &ngulo objetivo de la empresa, referido
a sus cometidos econémicos, sociales, culturales y politicos como institucion social de

produccion”. ’

Es por ello que el ordenamiento laboral siempre pone atencion en la preservacion del
empleo como fuente laboral, ya que todo salario o restriccion presupuestaria representa
el crédito alimentario del dependiente y de su familia; en tanto que todo empresario
asume sus riesgos ya que persigue la maximizacion de beneficios y la reduccién de
costos, pero teniendo en cuenta que las pérdidas econdmicas que sufra el mismo no sean
trasladadsos a los trabajadores, ya que profundiza aln mas sus costos economicos y
sociales.

111-LAS SUSPENSIONES LABORALES EN MATERIA ECONOMICA — TIPOS -
REQUISITOS PARA SU PRODECENCIA. LIMITES Y PLAZOS.

Toda suspension laboral debe reunir requisitos validos a los fines de otorgar un
remedio o solucion parcial al empresario en una situacion de crisis econémica originada
en hechos no previstos ni por él ni por el trabajador.

’Ver Capon Filas, Rodolfo: “Derecho del trabajo”. Libreria Editora Platense.
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Para ello el legislador ha previsto en el articulo 218 de la LCT que “toda suspension
dispuesta por el empleador para ser considerada valida, debera fundarse en justa
causa, tener plazo fijo y ser notificada por escrito al trabajador”. Al respecto, POSE
sefiala que “la potestad que se concede a la parte empresaria para suspender la
relacion de trabajo por razones disciplinarias y/o econdmicas ha sido cuidadosamente
reglamentada por el legislador al disponer la necesidad de: a) su fundamentacion en
justa causa, b) la especificacion de un término concreto de suspension y c) la
notificacion por escrito al trabajador, lo que implica su instrumentacién mediante un
medio idéneo que permita al sujeto afectado saber qué medida se ha tomado contra su

persona y la razén concreta que lleva al empleador a adoptarla™. °

Aqui la suspension funciona como un acto juridico unilateral adoptada por el empleador
tal como la jurisprudencia expresa que “desde este Gltimo punto de vista, la suspensién
impuesta por el empleador puede calificarse como un acto unilateral pero recepticio; o

sea que s6lo existe y es eficaz cuando llega a conocimiento de su destinatario”. *°

La justa causa en materia de suspensiones laborales dispuestas por el empleador, alude
al motivo o causa que decretara la medida, debiendo ser la misma clara y que la misma
esté prevista por el legislador. En cuanto al plazo de la suspensién, el mismo debe ser
cierto, especificando desde cuando comienza la misma y cuando finalizara,
requiriéndose que la notificacion por escrito, corriendo el plazo de la suspension a partir
del momento en que el trabajador recibe la misma.

FERNANDEZ MADRID y CAUBET expresan que “la suspension tipica es la decision
del empleador por la cual el dependiente deja de prestar servicios, perdiendo la
remuneracion, puede obedecer a causas econdmicas (falta de trabajo, fuerza mayor) o

disciplinarias”. **

Asi el legislador ha previsto en el articulo 219 de la LCT que “se considera que tiene
justa causa la suspension que se deba a falta o disminucion de trabajo no imputable al
empleador, a razones disciplinarias o a fuerza mayor debidamente comprobada™.

La normativa citada alude a dos tipos o clases de suspensiones laborales en las cuales
ambas son dispuestas por el empleador, rigiendo la in imputabilidad del empleador y
son:

1-Por razones disciplinarias: Las suspensiones por razones disciplinarias aluden a una
falta cometida por el trabajador hacia el empleador en relacion de dependencia,
disponiendo éste un castigo o sancién a los fines que dicha conducta cometida por el

% Ver Pose C.: ob. cit.

19'\er autos “Vidal ¢/ Bagley SA”, DT, 1989 — A- 60 — CNAT - Sala 11 — 30/6/88.

1 \/er Fernandez Madrid, Juan C. — Caubet, Amanda B.: “Leyes fundamentales del trabajo. Sus
reglamentos y anotaciones complementarias”. Editorial La Ley. Décima edicion.



dependiente no se repita, teniendo en cuenta ademas del poder disciplinario que tiene el
empresario previsto en el ordenamiento juridico.

Cabe destacar que la sancion impuesta por el empleador hacia el trabajador debe ser
proporcional al dafio o perjuicio guardando vigencia con la falta cometida, tener plazo
determinado y que dicha falta pueda demostrarse.

2-Por fuerza mayor debidamente comprobada: La fuerza mayor es asociada
habitualmente con la denominada Teoria de la Imprevision siendo necesario remitirnos
a lo que Vélez Sarsfield dispuso en el articulo 514 del Cédigo Civil definiendo al
mismo “como aquel que no ha podido preverse o que previsto no pudo evitarse”,
poniéndose énfasis en el factor de imprevisibilidad.

En las suspensiones laborales, la fuerza mayor opera como un impedimento para las
partes de continuar con la relacion laboral, derivado de acontecimientos naturales o
sociales de tal manera que los mismos sean de gravedad contundente que torne
imposible la prestacion laboral.

3-Disminucidn o falta de trabajo: La merma de la actividad productiva atafie a la
produccion de bienes y servicios, entorpeciendo de manera temporal la continuidad de
la empresa; durante ese lapso temporal, el empleador mediante la suspensién se libera
transitoriamente de ciertos costos laborales hasta tanto resuelva su situacion financiera.

En cuanto a la falta de trabajo implica la propia incertidumbre no solo para el trabajador
sino también para el empleador, dado que éste ultimo pueda desconocer cuando cesara
la falta de trabajo, no pudiendo garantizar cuando retomaran las actividades laborales,
siendo indiscutible que la buena fe del empleador debera basarse en querer continuar
con la relacion laboral con el dependiente, evitando el despido.

Vale decir que los tres supuestos previstos por el legislador en el articulo 218 de la LCT
se enmarcarian dentro de las suspensiones por motivos econoémicos; en la préactica, los
empresarios y empleadores disponen suspensiones derivadas de dichas causales y que
las mismas han sido receptadas de manera restringida por la jurisprudencia, siendo
justificadas en muchos casos por hechos ajenos a la empresa o que resulten imprevistos
e inevitables de prever para las partes en la relacion laboral.

En cuanto a los plazos de suspensiones laborales por motivos disciplinarios,
disminucion o falta de trabajo y fuerza mayor podemos observarlo en el cuadro
siguiente:



PLAZOS DE LAS SUSPENSIONES LABORALES

MOTIVO O CAUSA PLAZO DE COMPUTO
Por razones disciplinarias 30 dias
Por disminucion o falta de trabajo 30 dias
Por fuerza mayor 75 dias

(*) Elaboracién propia de la autora.

Cabe sefalar que el limite final en cada causa o motivo de suspension laboral opera
dentro de los 90 dias, es decir, que dichos plazos no pueden excederse de dicho tiempo
establecido por el legislador; de modo tal que el empleador al disponer una suspension
laboral por dichas causales, no podra ser abusiva, debiendo tener en cuenta el mismo,
los limites de su potestad disciplinaria dado por los convenios colectivos de trabajo y
estatutos profesionales.

Es importante destacar que el procedimiento preventivo de crisis de empresas alude a
las suspensiones laborales ya que la Ley 24013 (Arts. 98 a 105) establece el mismo a los
fines de obtener que las partes contratantes lleguen a un acuerdo frente a la crisis que
obliga a decretar suspensiones invocandose como causales la fuerza mayor, causas
econdmicas o tecnoldgicas que afecten a mas del 15% de los trabajadores en empresas
de menos de 400 trabajadores; a mas del 10% en empresas de entre 400 y 1000
trabajadores y a méas del 5% en empresas de mas de 1000 trabajadores debera
sustanciarse el procedimiento de crisis (Art. 98 de la Ley 24013).

El procedimiento preventivo de crisis debe ser comunicado con caracter previo a los
trabajadores a la comunicacion de despidos y suspensiones por las causales previstas
por el legislador en la norma citada.




IV-CONSIDERACIONES FINALES:

De acuerdo a lo expuesto en el analisis efectuado, hemos llegado a nuestras
consideraciones finales, la cuales son las siguientes:

1-Las suspensiones laborales ha sido uno de los remedios o salida de los empleadores
en los ultimos tiempos debido a las variaciones econémico- sociales que se han
presentado en el funcionamiento del mercado laboral.

2-La proteccion juridica otorgada por el legislador frente a las posibles contingencias o
alteraciones que pueden sufrir los contratos laborales y que afectan a las partes
vinculantes.

3-Los desequilibrios econdmicos emergen de acontecimientos imprevisibles o no
previstos por las partes actuando como imposible de evitar los mismos.

4-El principio de estabilidad en el empleo como regla esencial en los contratos
laborales, a los fines de conservar el salario o restriccion presupuestaria que representa
el crédito laboral del trabajador, revistiendo el caracter de alimentario.

5-Las suspensiones laborales como sinénimo de interrupcion temporaria, es decir, que
existe un limite de tiempo en las mismas.

6-El limite impuesto por le legislador en materia de suspensiones laborales dispuestas
por el empleador, no debera ser abusiva, sino que debera respetar los plazos legales
impuestos por el ordenamiento juridico (fuerza mayor, disminucion o falta de trabajo).

(*) Jefa de Trabajos Practicos de las catedras Analisis Economico y Financiero y de
Elementos de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad de
Buenos Aires- Facultad de Derecho. Master en Derecho y Economia. (tesis en
preparacion). Universidad de Buenos Aires — Facultad de Derecho.






